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 الحوكمة المتقدمة وإدارة المخاطر والامتثال 
 

 مقدمة: 

في الوقت الذي تعمل فیھ التكنولوجیا الرقمیة على تحویل مشھد الأعمال واللوائح، تزخر المخاطر الجدیدة بالتحدي   

الذي تواجھھ المؤسسات للحفاظ على معاییر المخاطر والامتثال. تتعمق ھذه الدورة في  عناصر الحوكمة والمخاطر  

والامتثال للمشاركین لفھمھا وتطبیقھا في أماكن عملھم. وسیمكن ذلك المشاركین أیضا من تحسین معاییر المخاطر  

 والامتثال من خلال نھج مبتكرة وتعزیز العملیات للامتثال للوائح المتزایدة. 
 

 الأھداف: 

 والامتثال اكتساب فھم لعناصر الحوكمة والمخاطر   •
 GRC  فھم الأداء المبدئي والنھج المتكامل ل •
 تطویر خطة استراتیجیة للحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال •
 OCEG GRCفعالة وكفؤة ومرنة باستخدام نموذج قدرات  GRCتنفیذ عملیات  •
 من خلال المقاییس والقیاس  GRCإجراء الرصد المستمر والتحسین المستمر لأنشطة   •
 فھم وتحدید وتعزیز الثقافة التنظیمیة من حیث صلتھا بالأداء والمخاطر والامتثال  •
 GRC  تعلم كیفیة الاستفادة من التكنولوجیا في  •
تقدیم النصائح حول تشكیل مجلس إدارة یشمل المدراء التنفیذیین وغیر التنفیذیین والمستقلین ذوي الخبرات   •

 المتنوعة
 المساعدة على تكوین لجان ووضع متطلباتھا  •
 تقدیم سیاسات الشركة التي تحتاج لاعتماد مجلس الإدارة •
   و معاییر الآیزو COSOدعم وظائف وممارسات إدارة المخاطر بنجاح وفقاً لتوصیات   •
 المؤسسة وفقاً لمعاییر الآیزو. المشاركة في تحسین الامتثال في  •

 

 المستھدفون: 

أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولین المالیین ومدراء الإدارة العلیا والمدراء التنفیذیین ومدراء المالیة والمراقبین  
المالیین وموظفي المحاسبة والمالیة والمستشارین القانونیین وأمناء الشركات والمحامین والمدققین الخارجیین 

 وموظفي أقسام الامتثال والحوكمة وإدارة المخاطر ورؤساء الأقسام.  والداخلیین ومدراء الموارد البشریة
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 المحاور ومخطط الدورة التدریبیة: 

 اطار الحوكمة المتقدمة: الأول: المحور

 الإطار الفكري لمفھوم الحوكمة. •
 أصحاب المصلحة في حوكمة الشركات  •
 الشركات نطاق حوكمة  •
 وظائف حوكمة الشركات  •
 مبادئ وقواعد الحوكمة  •
 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي و التنمیة للحوكمة  •
 الأعمدة الأربعة الرئیسیة لحوكمة الشركات  •
 القیمة المضافة لحوكمة المنظمات  •
 لجان الحوكمة  •
 دور لجنة المراجعة  •

 ): CGأصحاب المصلحة في حوكمة الشركات ( الثاني:المحور 

 أصحاب المصلحة •
 حقوق المساھمین •
 واجبات وحقوق المدیرین  •
 المدققون الداخلیون والمدققون الخارجیون  •
 اتخاذ القرار على أساس المخاطر  •
 CGآثار فشل  •
 اللوحة الفعالة •

 ادارة المخاطر المؤسسیة:  الثالث:المحور 

 مناطق إدارة المخاطر  •
 مجالات إدارة المخاطر  •
 المخاطر.دورة وخطوات عملیة إدارة  •
 تنفیذ الضوابط في دورات الأعمال  •
 مقومات ھیكل إدارة المخاطر. •
 عناصر إدارة المخاطرالمالیة والتشغیلیة  •
 خطوات تقییم المخاطر. •
 أنواع وتقسیمات إدارة المخاطر. •
 التدقیق المبني على أساس المخاطر  •
 منھجیة التقییم الذاتي لإدارة المخاطر  •
 COSOعملیة إدارة المخاطر حسب إرشادات  •
 مؤشرات المخاطر الأساسیة.  و مراقبة الامتثال •
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 أفضل ممارسات الامتثال الفعال:  الرابع:المحور 

 مقدمة في الامتثال  •
 ما ھو الامتثال؟ •
 أھمیة الامتثال  •
 أمثلة عملیة عن الامتثال  •
 مخاطر الامتثال  •
 دور إدارة الامتثال في نجاح الحوكمة •
 الموسسات إدارة الامتثال كدرع واقى داخل  •
 استرایجیات بناء وتطویر قواعد الامتثال في المؤسسات  •
 أدوار ومسؤولیات وظیفة الامتثال في مكافحة الجرائم المالیة •
 متطلبات الامتثال الفعال  •
 أدوات مبتكرة ومفیدة للامتثال لمكافحة الجرائم المالیة.  •
 تحدید المخاطر وقیاسھا وتقییمھا وإدارتھا بفعالیة.   تقنیات •

 عوامل النجاح  في  الامتثال 

 تعریف الامتثال  •
 19600إدارة الامتثال آیزو  •
 تطبیق برنامج الامتثال  •
 أسباب فشل برنامج الامتثال  •
 نتائج الفشل في الامتثال  •

 : GRC  النھج المتكامل ل الخامس:المحور 

 اعداد خطة استراتیجیة للحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال  •
 GRCإجراءات تنفیذ عملیات  •
 GRCالتطبیقات التكنولوجیة فى  •
 GRCمقاییس الرصد المستمر والتحسین المستمر لأنشطة  •

 دور إدارة المراجعة الداخلیة في نجاح الحوكمة والامتثال:  السادس:المحور 

 أساسیات إدارة استمراریة الأعمال. •
 مھام ومسئولیات إدارة المراجعة الداخلیة في تفعیل الحوكمة •
 مھامھا التعریف ب و تشكیل لجنة المراجعة •
 مسئولیات اعضاء لجنة المراجعة  •
 دور لجان المراجعة في دعم تطبیق حوكمة المنظمات.  •
 تقییم نظم الرقابة الداخلیة التشغیلیة والمالیة  •
 دور المراجعة والرقابة الداخلیة في تحقیق الامتثال الفعال  •
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 المحور السابع: مجلس الإدارة 

 حقوق وواجبات حاملي الأسھم •
 تعریف أصحاب المصلحة  •
 مھام أعضاء مجلس الإدارة  •
 مخاطر الفشل في الحوكمة  •
 مجلس الإدارة الفعّال  •
 تعریفات ھیئة السوق المالیة حول عضویة مجلس الإدارة •
 ھیئة السوق المالیة حول عدم استقلالیة أعضاء مجلس الإدارة •

 المحور الثامن: إدارة المخاطر 

 تعریفات إدارة المخاطر  •
 عملیة إدارة المخاطر  •
 31000في إدارة المخاطر وإطار العمل والعملیات في مبادئ الآیزو   •
 31000عملیة إدارة المخاطر وفقاً لمعاییر الآیزو  •
   COSO عملیة إدارة المخاطر المؤسسیة وفقاً لنموذج •
 4Tالاستجابة للمخاطر: العناصر الأربعة  •
 أنشطة المراقبة  •
 دور التدقیق الداخلي في تقییم إدارة المخاطر •
  IIA  تعریفات معھد المدققین الداخلیین •
  IIA توجیھات معھد المدققین الداخلیین  •
  من معھد المدققین الداخلیین 2120معیار  •
 تقییم التدقیق الداخلي لإدارة المخاطر  •
 منھجیة التدقیق الداخلي  •
 فئات إدارة المخاطر  •
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